
3RI�QSVI�XLMRK�[I�RIIH��MR�TYVI�PMRIEV�PSKMG�XLI�SRP]�XLMRK�[I�TEWW
MW�GLERRIPW��[I�IRGSHI�HEXE�F]�LEZMRK�TVSGIWWIW�XLEX�VITVIWIRX
HEXE��&YX�JSV�TVEGXMGEP�TVSKVEQQMRK��[I�H�PMOI�XS�FI�EFPI�XS�TEWW
HEXE��EVFMXVEV]�HEXE�MR�WSQI�WIRWI��7S�[LEX�MW�E�PSKMGEP�GSRWXVYGX�XLEX
GSVVIWTSRHW�XS�FIMRK�EFPI�XS�TEWW�EVFMXVEV]�HEXE#

8LI�VMKLX�[E]�XS�HS�XLMW�MW�UYERXM�GEXMSR�

%W�YWYEP��[I�PP�I\TPMGEXI�XLI�FILEZMSV�SJ�UYERXM�IVW�YWMRK�XLIMV�PIJX
ERH�VMKLX�VYPIW�

8LIVI�MW�E�KIRIVEP�TEXXIVR�XS�PIJX�ERH�VMKLX�VYPIW�MR�WIUYIRX�GEPGYPYW�
[LIVI�FSXL�VYPIW�QSZI�XS[EVHW�XLI�MHIRXMX]�TVSSJ��-R�REXYVEP�HIHYGXMSR�
XLI�IPMQMREXMSR�VYPI�QSZIW�MR�XLI�SXLIV�HMVIGXMSR��XLYW�IPMQMREXMSR�ERH
PIJX�VYPI�EVI��MRZIVWIW��MR�WSQI�WIRWI�

8LMW�[SYPH�FI�GPIEVIV�[MXL
ER�I\EQTPI�

-RXYMXMZIP]��JSVEPP��MRTYXW�E�ZEPYI�SJ�X]TI�X���ERH�I\MWXW��SYXTYXW
E�ZEPYI�SJ�X]TI�X��



%X�XLMW�TSMRX��[I�GER�VMKLX�TVSGIWWIW�[LMGL�GSQTYXI�JYRGXMSREP�ZEPYIW��FYX
[I�GERRSX�[VMXI�JYRGXMSRW�[MXL�GSQTYXI�TVSGIWWIW��7S�XLI�MHIE�MW�XS�YWI
E�QSREH�XS�PIX�YW�IQFIH�TVSGIWWIW�MRXS�XLI�JYRGXMSREP�PERKYEKI��-R�JEGX�
[I�[MPP�RIIH�E�GSRXI\XYEP�QSREH�[LMGL�MRHMGEXIW�[LMGL�TVSGIWWIW�MX�YWIW�
0IX�YW�WXEXI�XLI�PERKYEKI�JSV�TVSGIWWIW��VIGEWX�MR�QSREHMG�PERKYEKI�

EPWS�ORS[R�EW�FMRH

8LMW�MW�GPEWWMGEP�QSREHW��I\GITX�XLEX�XLI�ZEVMEFPIW�MRWMHI�XLI�QSREH�LEZI
WSQI�I\XVE�FMRHMRK�WXVYGXYVI�

2S[�JSV�WSQI�I\EQTPIW�

WIRH�XLI�GYVVIRX�RYQFIV�SZIV�XLI�WXVIEQ
QEOI�E�VIGYVWMZI�GEPP
JSV[EVH�G��SR�G

XLIWI�X[S�PMRIW�EVI�GSQQSR��WS�XLI]�GER
FI�EFFVIZMEXIH�XS�



3YV�KSEP�MW�XS�KIRIVEXI�E�WXVIEQ�SJ�TVMQI�RYQFIVW��YWMRK�XLI�7MIZI�SJ�)VEXSWXLIRIW�

;I�LEZI�E�TVSGIWW�TIV�TVMQI�RYQFIV�[I�ZI�SYXTYXXIH�WS�JEV��ERH�MX�GLIGOW
RYQFIVW�WXVIEQMRK�XS�WII�MJ�XLI]�EVI�HMZMWMFPI��HVSTTMRK�XLIQ�MJ�XLI]�EVI
�
-J�E�RYQFIV�QEOIW�MX�XLVSYKL��MX�W�TVMQI��WS�[I�KIRIVEXI�E�RI[�TVSGIWW�JSV�MX�

*MVWX��[I�RIIH�XS�FYMPH�E��PXIV�XVERWHYGIV�

EFFVIZMEXMSR�

2SXI�XLEX�MJ�]SY�XV]�XS�EGXYEPP]�MQTPIQIRX�XLMW�MR�'SU��]SY�[SR�X�FI�EFPI�XS�HS�XLMW�
8LI�TVSFPIQ�MW�XLEX��PXIV�MW�RSX�TVSHYGXMZI��2S[��MR�XLI�GEWI�SJ�E�XVYI�TVMQI�WMIZI�
MX�[MPP�FI�TVSHYGXMZI��WMRGI�XLIVI�EVI�MR�RMXIP]�QER]�TVMQIW��FYX�XLEX�W�RSX�SFZMSYW�
8LIVI�W�E�TETIV�SR�LS[�XS�HS�XLMW�

5��-W�XLI�WIRH�ERH�VIGYVWMZI�GEPP
GSRGYVVIRX#
%��2S��MX�W�E�W]RGLVSRSYW�PERKYEKI�
5��'ER�-�TYPP�SYX�XLI��PXIV�T�VIGYVWMZI�GEPP#
%��2S��XLIVI�MW�E�HITIRHIRGI�
5��;LIVI�HSIW�XLI�MJ�GSQI�JVSQ#
%��-X�MW�MR�XLI�XIVQ�PERKYEKI��8LMW�MW
E�WXERHEVH�QSREHMG�TVSKVEQQMRK�XVMGO�

-RXIVIWXMRK�

2S[�PIX�W�HS�XLI�WMIZI��8LI�WMIZI�XEOIW�E�WXVIEQ��ORS[MRK�XLEX�XLI��VWX�IPIQIRX
MW�E�TVMQI�RYQFIV��F]�WSQI�MRZEVMERX
��ERH�XLIR�WXEVXW�FYMPHMRK�TVSGIWWIW�

[I�ORS[�O�MW�TVMQI



*MREPP]��[I�KIRIVEXI�XLI�TVMQIW�WXVIEQ� 5��'SYPH�]SY�HS�WMIZI�YWMRK�GYX
MRWXIEH�SJ�QSREHW#
%��;IPP��GYX�HSIWR�X�PIX�]SY�KIX�XLI
VIWYPX�SJ�E�JYRGXMSR��;I�ZI�NYWX�KSXXIR
VMH�SJ�GYX�[MXL�QSREHMG�GSQTSWMXMSR�
WMRGI�XLIVI�MW�RSX�VIEPP]�ER]�VIEWSR
XS�LEZI�MX�ER]�QSVI�

3YV�RI\X�I\EQTPI�MW�E�FMREV]�RYQFIV�GSYRXIV�

5��;L]�MWR�X�MX�XIRWSV#
%��-�Q�SYXTYXXMRK�E�ZEPYI��RSX�E�RI[
GLERRIP��ERH�XLIVI�MW�RS�HITIRHIRGI
�WS�[I�HMHR�X�YWI�ER�I\MWXIRXMEP
�

8LMW�ZIVWMSR�WIRHW�E�GLERRIP��ERH�HSIWR�X
FPSGO��;LMGL�MW�TSXIRXMEPP]�MRXIVIWXMRK�

5��;L]�GER�X�[I�NYWX�[VMXI�REX�LIVI#
%��;IPP��REX�MW�E�XEY��WS�MX�W�RSX�XLI�VMKLX�X]TI�

XLMW�MW�E�FMX�GSRJYWMRK�
FIGEYWI�MX�W�MR�VIZIVWI

MJ�[I�SQMX�XLI�[EMX
MX�W�RSX�PMRIEVP]�X]TIH�

2SXI�XLEX�XLMW�MW�GSRGYVVIRX��]SY�GER�WIRH
QYPXMTPI�MRGVIQIRXW��ERH�XLI]�[MPP�EPP
FI�MR��MKLX�WMQYPXERISYWP]�



,SQI[SVO��MQTPIQIRX�WXEGOW�

6IQEVO��[LIR�]SY�WE]����MX�VIEPP]�HSIW�QIER�XLEX
):)6=8,-2+�MW�HIEPPSGEXIH��FIGEYWI�XLIVI�QYWX
RSX�FI�ER]XLMRK�MR�XLI�GSRXI\X��7S�MJ�[I�QEHI
E�QMWXEOI�MR�MQTPIQIRXMRK�HIEPPSG��X]TI�IVVSV�

3RI�PEWX�RSXI��[LEX�MW�XLI�QIERMRK�SJ�TIVWMWXIRX�EWWYQTXMSRW�ERH�TIVWMWXIRX
GLERRIPW�MR�XLMW�GSRXI\X#��-�I��FERK�%
�-RXIVIWXMRKP]��MX�HSIWR�X�WIIQ�XS�GSQI�YT
ZIV]�SJXIR�MR�XLMW�OMRH�SJ�TVSKVEQ�

;I�LEZI�ER�MQTPIQIRXEXMSR�SJ�XLMW��FYX�MX�W�RSX�UYMXI�WXEFPI�IRSYKL�
2SXI�XLEX�'SRGYVVIRX�10�MW�EPQSWX�I\TVIWWMZI�IRSYKL�XS�[VMXI�EPP�XLIWI
TVSKVEQW��FYX�MX�MW�GSQTPIXIP]�YRHMWGMTPMRIH��7IWWMSR�X]TMRK�[MXL�XLIWI�W]WXIQW
KYEVERXIIW�EFWIRGI�SJ�HIEHPSGO��IXG��ERH�[MXL�VIWXVMGXMSRW�SR�VIGYVWMSR�
EPWS�KYEVERXII�XIVQMREXMSR�

6IGEPP�XLEX�JSV�SVHMREV]�GLERRIPW��XLIMV�X]TI�GLERKIW�EW�XLI�TVSKVEQ�IZEPYEXIW�
&YX�JSV�E�WLEVIH�GLERRIP��]SY�GER�X�EPPS[�XLI�X]TI�XS�GLERKI�FIGEYWI�SXLIV
VIJIVIRGIW�QE]�KIX�QM\IH�YT�ERH�X]TI�TVIWIVZEXMSR�[SYPH�RSX�LSPH��0MRIEVMX]
TVIZIRXW�XLMW�JVSQ�LETTIRMRK��FYX�JSV�XLMRKW�XLEX�GER�FI�YWIH�QYPXMTPI�XMQIW�
]SY�RIIH�WSQI�VIWXVMGXMSRW��7S�MRWXIEH��]SY�WTE[R�E�GST]�SJ�XLI�WIVZMGI�MR
UYIWXMSR��ERH�YWI�XLEX�



5��7S��MW�XLI�VIEWSR�XLMW�HSIWR�X�WLS[�YT�JVIUYIRXP]�FIGEYWI�[I�GER�WMQYPEXI
MX�YWMRK�XLI�QSREHMG�W]RXE\#
%��;IPP��WSQIXMQIW�]SY�[ERX�XLI�YWI�SJ�XLI�WLEVIH�GLERRIP�XS�WLS[�YT�MR�XLI�X]TI�
'SRWMHIV�E��PI�WXSVEKI�W]WXIQ�

-J�MX�W�GSVVIGXP]�MQTPIQIRXIH��K�ERH�K��WLSYPH
FI�IUYEP��;MXL�HITIRHIRX�X]TIW��]SY�GER
EGXYEPP]�I\TVIWW�XLEX�XLIWI�WLSYPH�FI�IUYEP�
XLMW�[EW�E�TETIV�PEWX�]IEV�

8LMW�MW�E�HITIRHIRX�WTIGM�GEXMSR��RSXMGI�XLEX�[MXLSYX�XLI��MRTYX�E��PI��SYXTYX�E��PI�
XLIVI�EVI�E�PSX�SJ�MQTPIQIRXEXMSRW��FYX�[MXL�XLI�IUYEPMX]�RS[�[I�ORS[�[LEX
MX�WLSYPH�FI��

2SXI�XLEX�MR�E�HMWXVMFYXIH�WIXXMRK��]SY�[MPP�RIIH�XS�HS�WSQI�VYRXMQI�X]TIGLIGOMRK
XS�IRWYVI�XLEX�EPP�TVSSJ�SFPMKEXMSRW�EVI�WEXMW�IH��MJ�]SY�HSR�X�XVYWX
XLI�RSHIW�XLEX�]SY�EVI�MRXIVEGXMRK�[MXL��7S�XLI�TVSSJW�[MPP�LEZI�WSQI
VYRXMQI�GSRXIRX���3R�E�WMRKPI�QEGLMRI��RSXLMRK�GER�KS�[VSRK
�


